
 

　
新
年
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　
県
民
の
皆
さ
ま
に
は
、
お
す
こ
や
か
に
新
春

を
お
迎
え
の
こ
と
と
お
慶
び
申
し
上
げ
ま
す
。

　
私
は
、
知
事
に
就
任
し
て
今
年
で
10
年
目
の

節
目
を
迎
え
ま
す
が
、
県
民
の
皆
さ
ま
の
負
託

に
お
応
え
で
き
る
よ
う
、
新
た
な
気
持
ち
で
県

政
運
営
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　
な
お
、
本
県
の
物
品
調
達
に
関
連
し
た
不
適

切
な
事
務
処
理
に
よ
り
、
県
民
の
皆
さ
ま
に
大

変
ご
迷
惑
を
お
か
け
し
ま
し
た
こ
と
を
心
か
ら

お
詫
び
申
し
上
げ
ま
す
。
内
部
調
査
に
加
え
行

っ
た
、
有
識
者
に
よ
る
外
部
調
査
委
員
会
の
調

査
結
果
を
真
摯
に
受
け
止
め
、
私
を
は
じ
め
組

織
全
体
の
問
題
と
し
て
深
く
反
省
す
る
と
と
も

に
、
責
任
を
明
確
に
し
徹
底
し
た
再
発
防
止
策

を
講
じ
て
、
県
民
の
皆
さ
ま
の
ご
信
頼
を
一
日

も
早
く
回
復
で
き
ま
す
よ
う
全
力
で
取
り
組
ん

で
ま
い
り
ま
す
。

　
さ
て
、
我
が
国
全
体
の
社
会
経
済
が
大
き
く

変
革
す
る
中
、
国
・
地
方
の
財
政
状
況
は
大
変

厳
し
く
、
私
た
ち
の
暮
ら
し
を
取
り
巻
く
環
境

も
大
き
く
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し

た
時
代
で
あ
れ
ば
こ
そ
、
未
来
を
切
り
拓
く
強

い
意
志
を
持
ち
、
新
し
い
発
想
と
知
恵
を
出
し

合
い
、
県
民
の
皆
さ
ま
と
手
を
携
え
て
、
将
来

の
長
崎
県
づ
く
り
に
積
極
果
敢
に
取
り
組
ん
で

ま
い
り
た
い
と
存
じ
ま
す
。

　
本
県
が
全
国
に
先
駆
け
て
推
進
し
て
き
た
市

町
村
合
併
に
つ
い
て
は
、
昨
年
３
月
末
ま
で
に

23
市
町
に
再
編
さ
れ
ま
し
た
。
県
で
は
引
き
続

き
、
住
民
の
皆
さ
ま
や
新
市
町
の
ご
意
見
を
十

分
に
お
聴
き
し
な
が
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
の

個
性
や
特
長
を
活
か
し
た
新
し
い
ま
ち
づ
く
り

を
全
力
で
支
援
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
こ
う
し
た
中
、
私
は
昨
年
も
時
間
の
許
す
限

り
県
内
各
地
を
訪
れ
、
地
域
の
皆
さ
ま
と
お
会

い
し
、
お
話
を
伺
う
機
会
を
作
る
よ
う
努
め
て

ま
い
り
ま
し
た
。
多
く
の
方
々
が
、
農
林
水
産

業
、
商
工
業
、
福
祉
、
ま
ち
づ
く
り
な
ど
の
分

野
に
お
い
て
知
恵
を
絞
り
、
新
た
な
工
夫
を
凝

ら
し
な
が
ら
、
頑
張
っ
て
お
ら
れ
る
こ
と
は
誠

に
心
強
い
限
り
で
す
。
本
年
も
で
き
る
だ
け
各

地
へ
足
を
運
び
、
実
情
を
拝
見
し
、
皆
さ
ま
の

ご
意
見
を
お
聴
き
し
な
が
ら
、
政
策
課
題
に
反

映
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
県
政
の
最
重
要
課
題
で
あ
り
ま
す
雇
用
の
拡

大
に
つ
き
ま
し
て
は
、
こ
れ
ま
で
も
県
内
の
産

業
を
活
性
化
し
、
雇
用
の
場
を
確
保
す
る
た
め
、

あ
ら
ゆ
る
対
策
を
講
じ
て
ま
い
り
ま
し
た
。
本

年
も
引
き
続
き
、
雇
用
創
出
や
経
済
波
及
効
果

が
大
き
い
自
動
車
関
連
や
半
導
体
な
ど
の
製
造

業
を
中
心
と
し
た
企
業
誘
致
や
地
場
企
業
の
支

援
、
地
域
の
特
性
を
活
か
し
た
新
産
業
お
こ
し
、

農
林
水
産
業
の
生
産
性
向
上
、
観
光
の
振
興
に

全
力
で
取
り
組
み
ま
す
。

　
ま
た
、
犯
罪
や
災
害
か
ら
県
民
を
守
り
、
福

祉
や
医
療
を
充
実
さ
せ
、
安
全
・
安
心
な
ま
ち

づ
く
り
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。
特
に
、
将
来

を
担
う
子
ど
も
た
ち
の
健
全
な
育
成
の
た
め
に
、

学
校
、
家
庭
、
地
域
、
企
業
そ
し
て
行
政
が
連

携
を
十
分
に
図
り
、
社
会
全
体
で
安
心
し
て
子

ど
も
を
生
み
、
健
や
か
に
育
て
ら
れ
る
環
境
づ

く
り
に
努
力
を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

　
私
は
、
こ
れ
ま
で
徹
底
し
た
情
報
公
開
や
職

員
の
意
識
改
革
、
民
間
活
力
の
導
入
等
に
よ
り
、

行
政
コ
ス
ト
の
大
幅
な
削
減
を
進
め
、
時
代
に

合
わ
な
く
な
っ
た
仕
組
み
を
思
い
切
っ
て
改
め

て
ま
い
り
ま
し
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
国
の
財

政
構
造
改
革
な
ど
の
影
響
が
予
想
さ
れ
る
た
め
、

昨
年
策
定
し
た
長
崎
県
行
財
政
改
革
プ
ラ
ン
に

基
づ
き
、
時
代
に
適
応
し
た
新
し
い
行
政
シ
ス

テ
ム
づ
く
り
を
進
め
て
お
り
ま
す
。

　
ま
た
、
長
年
の
課
題
で
あ
る
九
州
新
幹
線
西

九
州
ル
ー
ト
（
長
崎
ル
ー
ト
）
に
つ
い
て
は
、
西

九
州
地
域
全
体
の
広
域
的
な
発
展
の
た
め
、
佐

賀
県
、
Ｊ
Ｒ
九
州
な
ど
関
係
機
関
と
協
力
し
、

最
大
限
の
努
力
を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
の
で
、

県
民
の
皆
さ
ま
の
ご
理
解
・
ご
協
力
を
お
願
い

い
た
し
ま
す
。

　
終
わ
り
に
な
り
ま
し
た
が
、
昨
年
は
、
漂
流
・

漂
着
流
木
や
台
風
の
直
撃
な
ど
に
よ
り
、
各
地

で
大
き
な
被
害
が
生
じ
ま
し
た
。
県
と
し
て
、

災
害
復
旧
に
全
力
を
注
い
で
お
り
ま
す
が
、
被

災
さ
れ
た
方
々
に
あ
ら
た
め
て
心
か
ら
お
見
舞

い
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　
本
年
が
、
皆
さ
ま
に
と
り
ま
し
て
素
晴
ら
し

い
年
と
な
り
ま
す
よ
う
心
か
ら
お
祈
り
い
た
し

ま
し
て
、
新
年
の
ご
あ
い
さ
つ
と
い
た
し
ま
す
。

　新年明けましておめでとうございます。

　県民の皆さまには、おすこやかに新春を

お迎えのこととお慶び申し上げます。
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　本市の最重要課題である行政改革について、10月から審

議を行っていた『行政改革推進』の答申が行なわれ、松本

直澄会長から松島市長へ答申書が手渡されました。

　同委員会は10月に発足後、付託された審議事項に関し、

毎週 1 回のペースで集中的に行われました。委員のみなさ

んは草創期の南島原市の基盤づくりになるとの思いから、

多岐にわたる諮問事項に対し、毎回多くの時間をかけて真

剣に協議されました。これを尊重しながら、市では行革大

綱原案を作成し、市議会報告後、今年 1 月中に素案を決定。2 月に市民皆さんのご意見をお伺いし、3 月

には①行革大綱、②集中改革プラン（実施計画）を公表し行財政改革を実施していく予定です。今号では、

委員会から提言された行政改革の基本方針についてご紹介いたします。

（答申書の全文につきましては、南島原市ホームページからご覧ください）

委員会から提言された行政改革の基本方針

１　効率性よりも合併実現を優先する考え方から採用された分庁・総合支所方式については、その非効

　　率性は否めないことから、できるだけ早期に「本庁方式」に向けて見直しを進めること。

　　なお、本庁舎の建設については、財政状況や住民の意向を踏まえ検討することとし、当面は現有施

　　設の有効活用により本庁部局の集約化を図ること。

２　財政健全化のため人件費の抑制は不可欠であり、肥大化した組織をスリム化し、適正な職員定員の

　　適正化を図るとともに、人事評価制度の導入を含めて給与制度の適正化を進めること。

３　職員一人ひとりがコスト意識を持って、事務事業全般における徹底した経費の削減を図り、自主財

　　源の確保に努めること。

４　保育所、幼稚園、老人ホーム等の公営施設については、可能な限り民営化または民間委託を進める

　　とともに、統廃合についても積極的に取り組むこと。

５　行政改革の推進にあたっては、Ｐｌａｎ（計画策定）、Ｄｏ（実施）、Ｓｅｅ（検証）のいわゆる「Ｐ

　　ＤＳサイクル」に基づき、不断の見直しを図ること。

【お知らせ】
　２月初旬から2月下旬の間、南島原市行革大綱（案）、集中改革プラン（実施計画）をホームページに掲

載する予定です。

　この期間、皆さんからご意見をいただき、できるだけ大綱に反映したいと考えています。

　ご意見の提出方法などは行革大綱（案）を掲載した際にホームページでお知らせしますので、ぜひホー

ムページをご覧ください。（南島原ホームページ http://www.city.minamishimabara.lg.jp/）
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